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Les politiques de gestion des diversités ont connu un engouement ces dix dernières années. La notion 
de diversité, importée des Etats-Unis, est devenue de plus en plus légitime dans les organisations 
européennes mais aussi dans d’autres régions du monde, comme l’Afrique et le Maghreb. 

 
De nombreuses entreprises et employeurs ont mis en place des politiques de gestion de la diversité, les 

plus souvent autour de publics cibles : les femmes, les personnes d’origine étrangère, les personnes 
handicapées, les jeunes et les seniors. Les travaux de recherche et les formations universitaires sont de 
plus en plus nombreux et les manuels de bonnes pratiques foisonnent, pourtant on a l’impression d’un 
certain essoufflement.  

 
Cela se traduit par une réduction des moyens financiers investis dans ces politiques mais aussi par des 

regards de plus en plus critiques de la littérature scientifique qui visent à dénoncer les dérives et les pièges 
de ces politiques, parfois perçues comme trop orientées sur les performances financières, la visibilité 
externe et une individualisation des pratiques de GRH.La « gestion de la diversité en question » renvoie 
aux défis que pose aux gestionnaires la diversité croissante des parties prenantes. 

 
Les 11èmesrencontres internationales de la diversité voudraient s’attaquer à ces moments de doute et 

permettre d’échanger, sans langue de bois, sur les difficultés rencontrées. Elles seront l’occasion de 
rencontres entre le monde académique et le monde de l’entreprise. Il s’agit de créer un lieu d’échanges 
interdisciplinaires sur les cadres théoriques utilisés, sur les questions de recherche, et sur les politiques, les 
pratiques et les outils mis en place. 

Les communications devront amener des questionnements sur des sujets tels que: 
• concepts de gestion de la diversité, ses objectifs, ses pratiques, 
• égalité des droits, égalité des chances, égalité des places, égalité de fait, actions et discriminations 

positives,  
• vécu et témoignages de personnes victimes de discrimination mais aussi bénéficiaires des 

politiques de gestion de la diversité, 
• stratégies des acteurs des populations-cibles des politiques de gestion de la diversité, 
• politiques d’inclusion sociale et territorialité, 
• articulation avec les politiques de RSE et de développement durable, 
• intégration des diversités dans les politiques et les pratiques d’amélioration des conditions de 

travail, 
• intégration des  diversités dans les pratiques d’achat responsable et de sous-traitance, 
• évaluation des pratiques, 
• articulation de la gestion de la diversité avec les champs de recherche connexes comme la RSE, le 

management interculturel, la gestion des âges, les études sur le genre, etc. 
• diversité des organisations et diversité de la GRH (gestion des entreprises sociales, des 

coopératives, des services publics), 
• dialogue social, concertation sociale et gestion de la diversité, 
• enjeux psychologiques et dimension émotionnelle, 
• implications des différentes parties prenantes comme les acteurs politiques, les fournisseurs, les 

clients et les communautés locales, 
• lien avec les théories critiques « critical management studies », 
• rapports de pouvoir dans les entreprises et les organisations, 
• stéréotypes, préjugés, représentations individuelles et sociales, 
• impact des contextes nationaux, approche comparative et mise en contexte. 
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Nous acceptons : 
• les communications scientifiques (modèle d’un article scientifique – 20 pages max.), 
• les présentations d’expériences concrètes et/ou d’outils de gestion en lien avec ce thème 

(présentation en 4 pages décrivant le contexte organisationnel et la pratique et/ou l’outil de 
gestion), 

• les working papers de doctorants présentant l’état d’avancement de leur thèse, leur problématique 
et questions de recherche (qui feront l’objet d’un feedback ciblé). 

 
Les communications seront en français. Les communications seront mises à disposition des participants sur 
une clé USB et publiées sur le site de l’AGRH. 
 
 

Calendrier et format 
 

1erjuin2015 
Dépôt des communications via la page d’accueil du site 
internet du colloque : 
http://www.egid.hec.ulg.ac.be/diversite2015/Accueil.html 

24 juillet2015 Retour aux auteurs après examen des communications par 
le comité scientifique. 

20 septembre2015 
Remise finale des communications via la page d’accueil du 
site internet du colloque :   

http://www.egid.hec.ulg.ac.be/diversite2015/Accueil.html 

Normes de présentation  

Communications scientifiques (20 pages maximum) et/ou des présentations d’outils ou 
de cas (4 pages) sous format Word, caractères Times New Roman 12, marges 2,5 cm et 
interligne 1,5 ; normes bibliographiques APA. 
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DRILLON Dominic, ESC La Rochelle, France  
DUBULOY Maryse, ESSEC, Paris, France 
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DUPORT Michelle, Université de Montpellier 3, France 
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Bruxelles, Belgique 
DUPUIS Jean-Pierre, HEC Montréal, Canada 
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FALCOZ Christophe, IAE Lyon, France 
FERRARY Michel, HEC Genève, Suisse 
FINSTAD-MILLION Krista, ICN, Nancy, France 
FLOHIMONT Valérie, Université de Namur, Belgique 
FRAY Anne-Marie, ESCEM Tours, France 
FRIMOUSSE Soufyane, IAE de Corse, France 
GLIDJA Judith, Université d'Abomey-Calavi, Bénin 
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